«Kosten gesenkt, nicht kaputtgespart»

Estech Deutschschweizér Metallverarbeiter-Gruppe

hat wieder Auftrage wie in goldigen Zeiten

Ernst Sager, Estech-Grossaktionar, hier in der Emil Suter Maschinenfabrik AG in Seon. In das Stahlgestell im

Vordergrund wird eine Solartechnikfirma eine Silizium-Schneidmaschine einbauen.

ESTECH: 10 FIRMEN, DIE AUF DEN WERKPLATZ SCHWEIZ SETZEN

Gleichsam als Eckstein der
Estech-Firmengruppe kann
die Emil Suter Maschinen-
fabrik in Seon bezeichnet
werden. Sie wurde dem heu-
tigen Estech-Mehrheitsaktio-
nar, Emst Sager, anno 1936
2um Kauf angeboten. Vor al-
lem im Zusammenhang mit

Nachfolgeregelungen und
Wial

Abspaltungen von Untermeh-
mensteilen (Spin-offs) kamen
in den folgenden Jahren wei-
tere mittelstindische Metall-
verarbeiter beziehungswei-
se Metallbearbeitungsfir-
men aus vier Kantonen hin-
zu. Praktisch alle diese KMU
operieren mit einer eigenen
Geschéaftsfihrung und treten

eigenstandig in den jeweili-
gen Markten auf. Namentlich
sind das die Firmen A. Sager
+ Co. Menziken, Promec-
Estech in Niederweningen,
RCM-Estech in Burgdorf,
Verzinkerei Wettingen,
Brun-Mech in Nebikon, Karl
Fischer AG und 3F in Mais-
tarschwandan, PWR in Riti

und die Estech Engineering
in Seon. In der Gruppe mit -
aktuell rund 400 Beschéftig-
ten werden 40 Lernende
ausgebildet; im Vordergrund
stehen die Berufe des Poly-
mechanikers und des An-
lagenbauers. Ernst Sager ist
61-jahrig, die drei Mitinvesto-
ran zwischen 41 und 51. RM)

WALTER SCHWAGER



VON RUEDI MADER

Hinter dem Labe] «Estech Industries»
steckt die Geschichte einer organisch
gewachsenen Gruppe von heute
Zehn Kleinen und mittelgrossen
Schweizer Unternehmen (KMU). Es-
tech habe die Konjunkturkrise gut

gemeistert, und die Privatinvestoren Produkte der Estech-Gruppenfirmen
ist breit: von Fak i
neninthidtrie “iB & Wind und . Was-
serkrafbwerke bis-Bin zur Getrieben,
. Turbinen und Kempressoren.

Langjihriges Know-how gesichert

Vom Umsatz, gemessen an den
Endkunden, entfallen rund 80 Pro-
zent auf Exportmaérkte mit Schwer
gewicht Europa und Asien. Die Es-
tech-Gruppe habe die Wirtschaftskri-
se 200809 letztlich ordentlich ge-
meistert, resiimiert Ernst Sager im
Gesprich mit der az und erklirt:
5 . . . «Wir haben Kosten gesenkt, unsere
er branchenmissig keinerlei Prife- Gruppe aber nicht kaputtgespart.» In-
vestitionen wurden gedrosselt und

fabrik zum Kauf angeboten wurde, nﬁ;*ﬁhﬁrhandlungen diei_*'*ﬁ'[&‘ter@;p
alkosten gesenkt. Parallel zum Perso-
wuchs in den folgenden Jahren eine naleinste{lungsstop;! wurden tempo-
mittelstindisch geprigte Grupp-e ‘he- rdre Arbeitsverhiltnisse nicht verlin-

ran, die strategisch klar fokussiert S€Tt. auch setzte man auf Kurzarbeit.
e Ein besonderes Augenmerk galt dem

Erhalt der Stammbelegschaft und da-
mit der Sicherung des Know-hows -
mithin ein Teil der Lebensversiche-

Werkstoffen. Das Emsatzgehlet der nneg, gerade bei mittelstindischen

sind daran, ein nichstes Wachstums-
kapitel zu schreiben.
Vom Angestellten zum Investor
Ernst Sager, von Haus aus Buc
halter, arbeitete als Finanzchef fiir
ein Miillereiunternehmen (Dambach,
Villmergen), bevor er zur Papier-
Handelsgruppe Biber wechselte. Dort
sammelte er unter anderem Erfah-
rung mit Restrukturierungsaufgaben
und fiihrte schliesslich die Toch-
terfirma Schaller-Frewi, ehe er den
Drang verspiirte, sich als Unterneh-
mer selbststiindig zu machen — wobei

renzen hatte.
Als ihm die Emil Suter Maschinen-

griff er zu. Durch weitere Zukiufe

ist: Jedes dieser KMU verfiigt {iber
eine besondere Kompetenz auf dem
Feld der Verarbeitung, Bearbeitung
und Veredelung von metallischen

«Wir sind vergleichs-
weise gut durch
die Krise gekommen.»

Emst Sager, Mehrheitsaktionar

au und Schie-

Betrieben, die auch in technologi-
scher Hinsicht asiatische Konkurrenz
aufholen sehen. . '
Die Bilanz des Verbundes konnte
gestarkt werden; mit 44 Prozent Ei-
genkapital steht- Estach Industries
recht solid da. Das laufende Jahr
2010{11 (per Ende Mairz) sollte zu-
mindest «befriedigends ausfallen.
Nach einem Riickschlag im Vorjahr
wird heuer ein Umsatz von gegen
65 Millionen Franken erwartet. Die
Aufirige kimen fast wieder «wie in
goldigen Zeiten» herein, freut sich
der Gruppenchef. Die Firmen seien
fiir den Aufschwung vorbereitet und
hitten positiv budgetiert. Fraglos ha-
be jede aber auch einen Plan B in der
Schublade - fir den Fall, dass die
nicht geringen makroékonomischen

Risiken ith Umfeld (Staatsverschyl-
dung, Eurc-Krise) doch stirker
heute angenommen durchschlagen
sollten.
Nichster Zukauf in Priifung

Allein organisch, also aus eigener
Kraft, sollte fiir den Verbund Estech
Industries eine weitere Umsatzstei-
gerung um 30 Prozent drinliegen. Da-
mit nicht genug der Ambitionen: Sa-
ger lisst durchblicken, dass er und
sein Team nédchste Zukaufoptionen
in Priiffung hitten. Fr schliesst selbst
eine Grossakquisition nicht aus.



