ESTECH INDUSTRIES

Fallsudie PostMergerintegrotion

Etwas abseits gelegen von den gros-
sen Wirtschaftszentren der Schweiz
hat die Emil Suter AG im aargauischen
Seon ihren Sitz. Eine grosse Fabrik-
halle, die etwas in die Jahre gekom-
men ist und in der auf modernen
Maschinen mit tonnenschweren und
meterlangen Eisen- und Stahlsteilen
hantiert wird, Mulden mit Spanen, die
in der Sonne glanzen, stehen vor
einem Tor ~ hier wird noch wichtigs
produziert.

Die Emil Suter AG ist eine der zehn
Tochter der Estech Industies Holding
AG, eines mittelstindischen aargau-
ischen Unternehmens, das aus einer
Firma der Metallverarbeitung hervor-
gegangen istund das in den letzten 15
Jahren durch den Zukauf von Firmen
Kontinuierlich gewachsen ist. Heute
st die Estech Industries eine Betei-
ligungsgeselischaft. Sie besitzt eine
Gruppe von Firmen in der Metall-
verarbeitung und ist ein Beispiel fiir
einen der seltenen Flle, in denen ein
Kleinunternehmen innerhalb weniger
Jahre durch den strategischen Zukauf
von passenden anderen Firmen einen

rasanten Wachstums- und Expansi-
k 1

triert hat, der auf den ersten Blick als
wenig attraktiv erscheint, macht das
Unternehmen und  seine Strategie
doppelt interessant.

«Unser Ziel st es immer gewesen, uns
als Anbieter in der Klassischen Metall-
verarbeitung zu positionierens, sagt
Emst Sager, Mehrheitsaktionar und
Verwaltungsratsprasident der Estech
Industries.

KONZENTRATION AUF
LOW TECH
Low Tech gl als wenig innovativ und
vor allem als nicht zukunftstréchtig.
Sager widerspricht: Produkte aus der
Klassischen Metallverarbeitung brau-
che es iiberall dort, wo auch Spitzen-
technologie eingesetzt wird. Ein Toch-
terunternehmen der Estech Industries
produziert zum Beispiel Werkzeug-
teile die bei der Fertigung von Solar-
panels eingesett werden. Ein anderes
stellt Turbinenteile fiir modeme Tech-
ik in Gaskraftwerken her, und die
neue Akquisition, Brun Mech Kran-
systeme, stattet die européische Welt-
raumstation in Franzosisch-Guayana
mit grossen Hallenkrinen aus. «Fiir

B

konn-
te. Dass sich Estech Industries zudem
auf einen Tatigkeitsbereich konzen-

solche es immer Bedarf
geben, und irgendjemand wird sie
auch herstellen missen», sagt Sager.



In der Schweiz miisse man unbedingt
die Kompetenz erhalten, solche Arbei-
ten auch in Zukunft noch durchfithren
zukénnen.

SPEZIALISTEN FUR DIE
INTEGRATION

Mit dieser Uberzeugung ist Emst Sa-
ger angetreten, als er die Vorliufer der
Estech Industrie gegriindet hat. «Wir
haben uns dabei auf Investmentmbg-
lichkeiten konzentriert, die sich aus
der Fiille ungeldster

en Geschafts. Dem Estech-Team ist die
Bedeutung der Integration bewusst.
«Wenn wir eine Beteiligung erworben
haben, legen wir sehs viel Wert darauf,
dass der Integrationsprozess au alle
Falle gelingt - er entscheidet dariber,
b sich die Beteiligung auszahlt oder
nichtr, sagt Sager.

Die Grundlage i diesen Erfolg wird
bereits bei der Abkiirung der mog-
lichen Beteiligungen gelegt. Schon da
schaten sich de Verantwortichen ge-
nau an, in welch

bleme oder durch di von

L Interstiitzung braucht.

Spin-offs ergeben haben», sagt er.
Anders als viele der grossen Private-
‘Equity-Firmen ist die Estech Invest
nicht an einem Verkauf innerhalb we-
‘niger Jahre interessiert. Eine Exit-Stra-
tegie gibt es nicht. Ein neues Un-
temehmen wird gekauft, damit es mit

winn i bots-

Die Geschmslamng der Estech In-
dustries investiert viel Zeit und Know-
how, um dem neuen Untemehmen
einen guten Start zu ermdglichen.

So zum Beispiel als sie 2008 die heu-
tige RCM Estech in Burgdorf iber-
nommen hatte, cin Spin-off des Land-
Aebi, der zur

portfolio der Gruppe langristig ideal
erganzt. Mit einer Wachstumsstrate-
gie, die durch Akquisitionen umge-
setzt wird, hat sich Estech Industries
nicht nur zu einer Spezialistin in der
Metallverarbeitung entwickelt, son-
dern hat sich auch im Laufe der Jahre
Know-how fiir die erfolgreiche Post-
Merger-Integration in die Gruppe er-
arbeitet. Die Arbeit teilt sich Sager

t Partnern Lars Wiese, Daniel

Industriegruppe von Peter Spuhler
gehort. Da iibernahm Estech-Verwal-
tungsrat Daniel Hacksteiner, der auch
die Suter AG als Geschaftsfiihrer fihrt,
kurzfristig die Leitung und pendelte
zwischen Seon und Burgdorf hin und
her, um dem neuen Unternehmen bei
den ersten Schritten in seine Selbst-
stindigkeit und in die Struktur einer
neuen Gruppe hineinzuhelfen. Die-
war nur voriiber-

Hacksteiner und Daniel Stutz. Dieser
Prozess ist besonders wichtig. denn

gehend. Aus dem mittleren Kader der
chemaligen Aebi-Tochter reloutirte

die meisten M wel-

eschifts-

und Aktionéren enttduschen, scheitern
an der schlechten Integration des neu-

hrer. Das. die Qua-
litét der Mitarbeiter sind entschei-
dende Faktoren bei der erfolgreichen



Integration. «Wir legen schon bei der
Evaluation einer Beteiligung ein be-
sonderes Augenmerk auf die Perso-
naldossiers des Managements», erklart
er. Wichtig sei die Bereitschaft, sich auf
die Anspriiche der neuen Eigentimer
einzustellen, Verantwortung zu {iber-
nehmen und mit Leidenschatt bei der
Sache zu sein. Bis auf den Fall einer
einzigen Akquisition, bei der man sich
von dem bisherigen CEO trennen
musste, ist bei allen Beteiligungen ent-
weder die alte Fidhrungsmannschaft
im Amt geblieben oder sie wurde aus
dem Untemnehmen heraus nachgezo-
gen.

OFFENHEIT IST WICHTIG
Wenn die Estech Industries eine Ak-

tue. Um diesen Schwung auszunut-
zen, setzt die Estech ein Zeichen, dass
sie es mit dem frischen Wind emst
meint, der in einem Unternehmen
nun weht, und dass sie an die Zukunft
der Firma und ihrer Produkte glaubt
«Wir investieren zum Beispiel schnell
in eine lingst fillige Maschine.» Ein
anderes Zeichen des Aufbruchs kann
es auch sein, die Bilanz wieder in Ord-
nung zu bringen oder die Finanzie-
rung auf eine solide Basis zu stellen.
Es muss deutlich werden, dass die
Zukunft der Firma gesichert ist, und
das muss als Bekenntnis zum Un-
ternehmen wahrgenommen werden.
Mittelfristig wird ihm geholfen, wenn
es um Finanzierung, Controlling oder
Stearung geht. Der gesamte Prozess

isit
Team méglichst rasch ein Sechen se.
zen, damit die Phase der Unsicherheit,

der Post-Me tion wird so
schlank wie mcgl.\ch gehalten, der
Ansatz ist pragmatisch. Mit der Brech-

die jeder auslést, so
schnell wie mdglich vorbeigeht. Dazu
gehort vor allem eine rasche und
transparente Information der Beleg-
schaft. Uber die Ziele und Plane der
neven Eigentiimer miissen sie so
schnell wie moglich informiert wer-
den. Die Eriah die die Estech

ren mit rasch iiberbordender Komple-
xitat aufzubauen, um moglichst viele
Synergie-Effekte zu nutzen, macht
Estech nicht. Stattdessen bieiben die
einzelnen Firmen unabhangig. <Es
lohnt sich gar nicht, zum Beispiel die

Industries in der Vergangenheit mit
ihren Akquisitionen gemacht hat, war
durchaus positiv: Auf Widerstand ist
sie noch nie gestossen. Vor allem bei
Unternehmen, die von der Aargauer
Gruppe in einem Nachfolgeveriahren
iibernommen waurden, reagieren Ma-
nagement und Belegschaft oft mit Er-
leichterung, dass sich endlich etwas

w , sagt
Sager. Ein monatliches Reporting der
Ergebnisse an die Filhrungscrew der
Gruppe reicht aus.

Trotzdem bekommen die akquirierten
Unternehmen das Gefihl, Teil eines
neuen Ganzen zu sein. Das beginnt
bei optischen Dingen, wie beim Fir-
menlogo im Estech-Stil, oder durch
die Zusammenarbeit zwischen den



Firmen bei bestimmten Fragen, wie
2um Beispiel bei einem gemeinsamen
Einkauf, um bessere Konditionen er-
zielen zu kinnen. Oder beim gemein-
samen Auftritt in Verkauf und Marke-
ting, «etzt konnen wir auf die Hanno-
ver-Messe, was sich fiir ein einzelnes
KMU nicht lohnt», sagt Sager.

Oliver Kioffke

INTERVIEW

Emsi Soger, VRPrésident Estech Industries.

Weldes strategische Ziel verfolgt die
Estech mit ihrer Akquisitionsstrategie?
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« Standorte

A Sager & Co, AG, Menziken,
Promec Estech, Niederwenigen,
Brun-Mech AG Kransysteme,
Nebikon, PWR AG, Rt ZH,

Wir méchten eine
schaffen, die in der Metallverarbeitung
ein sich erganzendes Spekirum von
Produktions- und Verarbeitungsmog-
lichkeiten anbietet. Unser Claim ist:
«Die ganze Welt der

Seon,

Karl Fischer AG, Meisterschwanden,

5F AG, Meisterschwanden,

RCM-Estech AG, Burgdorf

Estech Engineering GmbH, Seon
Weti

tung aus einer Hand.»

Haben Sie Inr Ziel erreicht?
Wir sind auf einem sehr guten Weg,
weil wir U kaufen konn-

eines Ganzen zu sein. Es ist schwierig,
alle dazu zu bringen, die Méglichkei-
en die eine Gruppe

ten, die in ihrem jeweiligen Geschaft
gut etabliert sind, iber eine solide
Infrastruktur und iiber motivierte und
gut ausgebildete Mitarbeiter verfii-
gen.

Was war bis jetz
forderung?

Die verschiedenen Unternehmen in
eine Gruppe zu integrieren und ihnen
das Gefihl zu vermitieln, jetzt Teil

Tire grdsste Heraus-

bietet.

Was raten Sie anderen Unternehmen,
die eine Expansion planen?

Die Idee, die hinter der Expansions-
strategie steht, muss stimmen. Das
finanzielle Risiko muss tragbar sein.
Besonders wichtig ist es, auf das Ge-
lingen der Integration zu achten, bei
der man sich Zeit geben, aber auch mit
vollem Elan dabei sein muss.
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