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Was bedeutet Innovation?
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Die Schweiz führt das weltweite 
Innovationsranking an
1. Schweiz
2. Holland
3. Schweden
4. UK
5. Singapur
6. USA
7. Finnland
8. Dänemark
9. Deutschland
10. Irland

Quelle: Weltbank, Cornell University, INSEAD, WIPO 



Die Schweiz ist global vernetzt



Aber: Internationale Wettbewerbsfähigkeit als  
Voraussetzung für Innovation

Quelle: WTO, IMF, Avenir Suisse

Aussenhandel mit Gütern in % des BIP (2015)

Die ökonomische 
Internationalisierung ist 
in der Schweiz deutlich 

ausgepräger
als in den USA

Aussenhandel mit Gütern in Mrd. USD



Aber: Wettbewerbsfähigkeit mit
Optimierungspotenzial

«Ease of Doing Business»
Worldbank

Rang 1 heisst, dass Unternehmen weitgehend frei und 
ungehindert ihrer wirtschaftlichen Tätigkeit nachgehen können

2005 2017

Rang 11 Rang 31

«Time to start a Business» 
WEF         

Bei diesem Indikator geht es darum, wie viele Tage benötigt werden, 
um ein Unternehmen zu gründen.

2008 2017

Rang 42 Rang 56



Exzellenz im Bildungswesen

• Quelle: Shanghai Ranking, OECD
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Aber: Fachkräftemangel



Viele innovative Start-ups in der Schweiz

Source: Swisscom



Aber: optimierbare Finanzierungsbasis

Quelle:  EPO, IMF, Avenir Suisse
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Digitale Zukunft?

«Das Ende von Uber Pop in Zürich»
Watson, 10.08.2017

Quelle: The Times 1957

«Preisüberwacher leitet Verfahren 
gegen Booking.com ein»

NZZ, 

12.09.2017



Die digitale Schweiz der Zukunft

E-Voting
E-Collecting

eID

Artificial
Intelligence

Digitale 
Verwaltung

Jahresarbeitszeit



Der digitale Sektor schafft Beschäftigung

Quelle: BFS (2017); Avenir Suisse



Aber: Verhinderungs- oder Ermöglichungskultur? 



Mehr Risiken? Weniger Risiken?

Technologischer Fortschritt und Innovation
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FCKW / CFC 

Montreal Protocol 1987

Asbest

(in der Schweiz seit 1990 verboten)

Wie geht die Politik mit neuen Risiken um?
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Politische Antworten auf technologische
Entwicklungen

• Verbote (z.B. FCKW, Asbest, neuerdings 5G Antennen)

• Moratorium (z.B. Gentechnik in der Landwirtschaft)

• Regulierung (z.B. Einführung von Grenzwerten)

• Steuerung und Anreize (z.B. Energiewende)

• “Laissez faire” (z.B. free internet)
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Zukunft denken



Innovationskultur ermöglichen

 Hindernisse übersteigen, die selbst 
errichtet worden sind

 Den vertrauten Ist-Zustand 
verlassen, auch wenn dies 
Unsicherheit auslöst

 Ziele erreichen wollen, die noch 
nicht angestrebt worden sind

 Ergebnisse verbessern, die bislang 
nur teilweise befriedigten


